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Ers Majestd,
Herr Landshivding,
Kiira giister,

VILKEN FANTASTISK DAG vi delade tillsammans den 19 juni i Kalmar! For tredje
gangen arrangerades Seminariet Ungt Ledarskap pd en annan plats 4n pa Stockholms
slott. Scouterna och Stiftelsen Ungt Ledarskap vill féra samtalet om det unga vérde-
baserade ledarskapet med 4dnnu fler och vi 4r sirskilt glada att ha gjort detta i Kalmar
tillsammans med er. P4 temat "Betydelsen av ett virdebaserat ledarskap i det digitala
skiftet” samlade vi 6ver 150 ledare och delade reflektioner, idéer och erfarenheter kring
hur organisation och ledarskap paverkas av det digitala skiftet, vilka utmaningar och
mojligheter som skapas samt hur ett virdebaserat ledarskap kan bidra till framgéing.

Kristin Heinonen delade med sig av sina tankar kring ledarskap i det digitala skiftet
och var férmaga att navigera i forindring. Martin Rosén presenterade de virderingar som
leder honom i hans ledarskap och hans erfarenheter kring modet att leda i forandring.

Mod, omtanke och handlingskraft ir stiftelsens och Kompassrosstipendiets virde-
ord och négra som visar sirskilt prov pd dessa virderingar ar arets stipendiater
Hamza Mostafa, Alexandra Tecle och Shanga Aziz. Deras engagemang, virderingar
och drivkrafter gor dem till férebilder — de nar ut till &nnu fler som kommer att
fortsitta att gora virlden till en bdttre plats. Kom ihag att en nominering till Kompass-
rosen kan gora stor skillnad for den som blir nominerad — det 4r en bekriftelse pa att
man som ung ledare 4r pa ritt vig och att nigon sett ens goda ledarskap och virderingar.
Nominera en ung ledare redan idag!

Vi vill med detta tacka alla som bidragit till att gora seminariet till en fantastisk
dag fylld av nya méten och inspirerande samtal. Vi vill ocksé passa pd att uppmana dig
att folja din inre kompass och vara modig, omtinksam, handlingskraftig, respektfull

och inkluderande. Det 4r virderingar som ir viktiga for att inkludera det unga virde-

baserade ledarskapet.

Petra Lindskog Eva Fernvall

Generalsekreterare Styrelseledamot

Scouterna Konungens Stiftelse Ungt Ledarskap



Betydelsen av ett
varaebaserat ledarskap
| det digitala skiftet

Konungens Stiftelse Ungt Ledarskap bildades pa initiativ av Scouterna pd H.M.
Konungens 6nskemal att frimja ungdomars utbildning i ledarskap utifrin de virde-
ringar som kommer till uttryck i scoutrorelsen. En av utgdngspunkterna och kirnan
i savil Stiftelsen Ungt Ledarskaps som Scouternas verksamhet, bygger pé ett ungt
ledarskap — dir unga ledare fir mojlighet att bidra med sina perspeketiv, idéer och sin
kunskap for att skapa ett bittre samhille, men ocksa ett nyfiket och forindrings- och
forbittringsdrivet ledarskap.

Digitaliseringen slir igenom p4 allt fler omraden, vilket innebir bade nya majlig-
heter och nya utmaningar. Som ledare och individer kan vi inte "vilja” digitalisering
eller avstd, utan digitalisering kan snarare ses som en samhillsférindring som vi som
ledare och individer behover forhélla oss till. Gamla sitt att arbeta, umgas och leva
paverkas — pa gott och ont. Det digitala skiftet utmanar oss som ledare att vara mer
visionira i vart ledarskap, snarare dn kontrollbaserade. Sjilvledarskap och medarbetar-
skap blir centrala begrepp vilket stiller krav pd vart ledarskap - virt samhille behéver
ett ledarskap som bygger tillit, 5ppenhet och transparens, det behover vara vilvilligt
och ha ett gott syfte. Det virdebaserade ledarskapet blir centralt och spelar en stor
roll oavsett hur digitaliserade vi dr. Men hur f6rstir vi fordndringen som sker och hur
utmanas ett virdebaserat ledarskap i det digitala skiftet?

Temat f6r arets seminarium handlade dirfor om ledarskap i f6rindring utifrin de
nya férutsiteningar som det digitala skiftet skapar. Genom aktiva val kan vi bestimma
hur ny teknik och de nya méjligheterna anvinds till nagot gott och stirker de goda siitt
vi redan utvecklat. Det virdebaserade ledarskapet ir centralt, och har alltid varit, men
vad innebir det for ett modernt ledarskap? Hur forstar vi forindringen som sker och
hur utmanas vart ledarskap i det digitala skiftet? Hur paverkas vi av férindring och hur
forandras ledarskapet och din roll som ledare? Hur kan vért virdebaserade ledarskap

vigleda oss?

Foto: Nathalie Malic
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“Ett ungbiiirdebaserat

ledarskap éir ett nyfiket och
fordndringsdrivet ledarskap”

H.M. Konung Carl XVI Gustaf
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Foto: Nathalie Malic

.M Konung
Carl XV| Gustaf

Vi lever i en forinderlig virld. Det har vi kanske alltid gjort och kommer alltid
att gora. Den forsta, den andra och tredje industriella revolutionen omformade
minniskors livsvillkor i grunden. Nu star vi mitt i den fjirde industriella revolutionen,
med artificiell intelligens, robotteknik och nanoteknik alldeles f6r dérren.

Digitalisering slar genom p4 allt fler omréden. Ett uppkopplat samhille kriver manga
och snabba beslut. Det stiller hoga krav pd dem som ska fatta besluten. D3 giller det
att vara ledare bottnar i sina virderingar och utovar sitt ledarskap med omdome.

Mot den hir bakgrunden kinns dagens tema alldeles riktigt. Vardebaserat ledarskap
i en digital samtid, det kinns att den passar precis som handen i handsken. Seminariet
har i tio ar samlat ledare i privat, offentlig och ideell sektor f6r att diskutera vikten av
ett ungt virdebaserat ledarskap. Sedan ett par ér tillbaka aker det runt i landet, vilket
jag tycker 4r trevligt och bra. Inte minst som idag nir vi har méjlighet att vara i ett
sommarvarmt Kalmar. Ett ungt virdebaserat ledarskap ir ett nyfiket och f6rindrings-
drivet ledarskap.

Jag hoppas att vi ska kunna ha hogt i tak!

Detta ar ett utdrag fran H.M. Konungens tal.



Aristin Helinonen

Digital trendanalytiker, Medievarlden

Digitaliseringen ir det stdrsta samhillskifte vi gar igenom sedan den industriella
revolutionen. Den paverkar en mingd saker,. Hur vi tar del av kultur. Hur vi arbetar.
Till och med hur vi triffar vira partners!

Men jimf6rt med den industriella revolutionen s gir den digitala revolutionen
mycket snabbare fram. Det hir ir kan vara skrimmande for ledare. For hur ska man
navigera i si hir snabba forindringar dir trender uppstir och blir norm pa kanske 25
eller 10 ar?

Trender presenteras ofta i tva olika extremer som 6vergaende flugor eller megatren-
der som kommer vinda uppochner pa allt. Sanningen ligger ofta dir emellan. Som
omvirldsbevakande ledare 4r en av de stérsta utmaningarna att bedoma det du ligger
mirke till och hir finns flera fallgropar. Jag ska dela med mig av tre vanliga misstag
som ledare gor nir de ska ta stillning till digitala trender:

Det f6rsta misstaget dr nagot hogst minskligt. Dina personliga virderingar paverkar
din beddmningsférméga.

Det andra misstaget ar strategiskt - att kunna men 4nd inte satsa pd nya digitala
tjnster for man ir ridd att konkurrera med den egna verksamheten.

Det tredje misstaget 4r att titta pa en trend och tinka att den kommer fortsitta
utvecklas i konstant riktning. Men digitala trender paverkas av en mingd faktorer
utanfor teknikens omride som ekonomi, kultur, politik och rdidande normer. Och
normskiften och kulturella skiften dr mycket svarare att forutse an teknikskiften.

Som ledare 4r det ditt jobb att inte bara observera digitala trender utan ocksa an-
vinda dem i din verksamhet f6r att nyktert forsoka bedoma - 4r det vi gor och sittet vi
gor det pa relevant om fem ar?

Skillnaden mellan att slas omkull och fa en kallsup av en trendvig och att elegant
surfa ovanpa ir att se hur vagen f6ds, hur den vixer och vart den ir pa vig.

Led med sjilvinsikten att dina personliga virderingar starke firgar vilka méjligheter
du ser i en digitalt driven framtid.

Detta ar ett utdrag fran Kristin Heinonens tal.

” Jimfort med den
industriella revolutionen
sd gadr den digitala
revolutionen mycket
snabbare fram.”

Kristin Heinonen

Foto: Nathalie Malic




"Jag har tre virderingar
som dr vikigast for mig

i mitt ledarskap:

vision, tillit och struktur”

Martin Rosén

Foto: Magnus Froderberg

NMartin Rosen

Etableringsansvarig, Visions By Rosen Fastigheter

Jag har tre virderingar som ir viktigast for mig i mitt ledarskap: vision, tillit och strukeur.
Min f6rsta virdering 4r vision. Min vision 4r att bli virldens bista hyresvird. Vi
arbetar 16pande efter denna vision och utvecklar den pa olika sitt varje dag. Tva ganger
per ar har jag en inplanerad dag i kalendern som heter "Helikoptermode”. Det betyder
att jag svivar ovanfor mitt ledarskap och foretagande som en helikopter. Jag drommer

grinslost om var vi kan vara om ett, tre, fem dr och later fantasin fldda.

Min andra virdering ar tillit. For mig innebir dillit: 4rlighet, lojalitet, att stilla upp
for varandra och halla varandras ryggar inom foretaget.

I mitt foretag har jag atta anstillda med sex olika nationaliteter: Albanien, Bulgarien,
Palestina, Syrien, Ukraina och Sverige. Mina medarbetare star infér bide sma och stora
utmaningar, och ofta ir det situationer som manga inte ens kan sitta sig in i. Att backa
dem i sidana situationer gor att jag vixer, bide som minniska och ledare.

Min sista och tredje virdering dr strukeur. Nir jag var 22 ar kom jag in i fastighets-
branschen. Den hir tiden var en bra skola f6r mig nir det kom till min strukturella
formaga. Jag borjade med en stark morgonrutin. Vanligtvis gar jag gar jag upp klockan
5 eller 6, trinar och sitter mig ner med block och penna.

Jag skriver ner mina mal for de nirmaste ett-tre aren som kommer ur mina "heli-
kopter mode-dagar”. Jag skriver alltsd samma sak varje dag, varje morgon under minst
ett ars tid. D4 hjarntvittar du hjirnan och aktiverar det undermedvetna. Orden ligger
hela tiden dir i bakhuvudet och ir redo att kliva fram nir chanser och majligheter ges.

D3 sambhillet utvecklas snabbt dr strukeur en vildigt viktig ingrediens att ha med
sig. Har jag den pé plats 4r den som ett ankare som haller mig stabil i den forinderliga

virlden vi 4r i.

Detta ar ett utdrag fran Martin Roséns tal.
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”Som barn- och ung-
domsorganisation dir
mdnga scouter aldrig
upplevt en tid di
internet inte fanns,
dr det en sjalvklarhet
att utnyttja mojlig-
heterna som
digitalisering ger.”

Petra Lindskog

Foto: Magnus Froderberg

Petra Lindskog

Generalsekreterare Scouterna

I dag ska jag prata om ett stort, globalt socialt forum, dir unga méinniskor méts frin
ost, vist, nord syd. Man lajkar varandras idéer, chattar, man delar bilder. Men till skill-
nad fran nitet klipper du inte relationen nir du inte héller med. Du fortsitter att folja
dven om dina f6ljare tycker nigonting annat, i medvind och motvind.

Jag pratar siklart om Virldsscoutjamboreen i Nordamerika sommaren 2019. Unga
fran hela virlden, méts, utforskar idéer, utbyter tankar. De gor roliga saker tillsammans
och knyter vinskapsband 6ver virlden i ett ndt av virldsforbdttrare.

I Scouterna genomf6rs alla aktiviteter i smé grupper, patruller, dir alla fir synas och
vara delaktiga. I patrullerna lir sig scouterna att samarbeta, leda andra och visa hinsyn.
Att i tidig alder fi utmanas och trina sitt ledarskap ér viktigt! Dir 4r scoutmetoden
genial. Att kunna leda sig sjilv och lita pa sin egen férméga 4r grunden i allt ledarskap,
liksom att kunna samspela med andra.

Som barn- och ungdomsorganisation dir manga scouter aldrig upplevt en tid da
internet inte fanns, ir det en sjilvklarhet att utnyttja mojligheterna som digitalisering
ger. Vi vigar vara nyfikna, testa och vara med och bryta ny mark. Det blir bara fler och
annorlunda sitt att géra scouting 4n tidigare!

Minga gor saker for forsta gangen i Scouterna och da spelar ledarskapet roll. Vill vi
ha ett ledarskap som #4r modigt och ungt, d ir scouter relevanta. Var grund bygger pa
mod, omtanke och handlingskraft. Minga av vira scouter kan bli morgondagens unga
ledare och vi vilkomnar unga ledare i samhillet.

Jag skulle vilja utmana och uppmuntra er att prata med nigon som tycker annor-
lunda, och sen har ni virldens majlighet att halla kontake via Facebook, Instagram

eller Snapchat!

Detta ar ett utdrag fran Petra Lindskogs tal.
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Kompassrosstipendiat 2019

Oto: Nathalie Malic

s die.

ALEXANDRA TECLE, 21 AR:

“Mod betyder mycket. Att
vdga siga till dldre att de har
fel dir otroligt tufft och kriver
mod. Men jag har haft ledare
bakom mig som siger att de
tror pd mig. Mod, omtanke
och handlingskraft har slippt

in mig i maktens korridorer.”

Alexandra Tecles engagemang startade tidigt. Redan som tolvaring blev hon hjilpledare

i ett basketlag. Nyfikenheten kring hur en férening styrs tog fart och ledde till ett

breddat engagemang i rorelsen. Nu arbetar hon aktivt genom att skapa forutsittningar

for unga ledande positioner och roller, precis som hon fick den méjligheten. Hennes

ledarskap ir byggt pa inkludering och skapar forutsittningar for fler unga att ta plats i

ledande roller.
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Kompassrosstipendiat 2019

HAMZA MOSTAFA, 21 AR:

”Jag vet inte om jag dr en forebild,
men jag tinker att jag vill bli. Mitt
madl dr att inspirera andra. Det for-
soker jag gora genom att visa att jag
sdtter mina visioner i handling. Visa
att bara du tror pa dig sjilv sa gar

-
det. Allt dr mb’j[igt.: A n |
\
SN
]
t; 'y m— - T -

Hamza Mostafa har alltid drémt om ett samhille dir alla far vara en del och han brinner
for jamstillda rittigheter bland unga i Linkopings utanforskapsomraden, savil som i
andra delar av virlden. Han ir inte bara student och fritidsledare, han 4r dven engagerad
i Réda Korsets ungdomsforbunds styrelse och ir initiativtagare bakom flertalet projeke,
bland annat Life2mothers som arbetar for att forindra forutsittningarna kring modra-

dodlighet i Somalia.
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SHANGA AZIZ, 21 AR:
"Min forebild pa gymnasiet
sdg om man hade en dalig
dag, och sen sa han ‘Forst
mdr man bra, sen presterar
man bra. Det har jag tagit
med mig i mitt engagemang.
Det dir tydligt, nir vi mar bra
och kinner oss stolta och
pigga, ddi levererar vi och

o e i " presterar mycket bra.”

Med ett outtrdttligt engagemang for att skapa en breddad bild av manlighet kimpar

Shanga Aziz pa Locker Room Talk dagligen for att skapa ett mer jimstillt Sverige. gl
Genom att arbeta forebyggande med att utbilda unga killar stoppar Locker Room Talk y
skitsnacket i omklidningsrummet och gor barn trygga i sig sjilva. Han startade Locker

Room Talk som ett UF-foretag 2017 och i dag ir det en ideell organisation med an-

stillda pa flera platser i landet.

Foto: Nathalie Malic



Julius Kramer, e
Kompassrosstipendiat. - #
2018 och scout

2rbefa

Roster fran nagra av
deltagarma pa seminariet

Micael Bydén, overbefiilhavare

Pa vilket satt jobbar Forsvarsmakten med att standigt vara samtidsrelevanta och
leda fér och i forandring?

“Vi jobbar kontinuerligt med den hir typen av frigor. Vi jobbar lingsiktigt, med nagot vi kallar
perspektivstudier. Vi stricker ut oss 20-30 ar fram i tiden och forsoker fa tidiga indikationer pa vart

ir vi pa vig. Det har paverkat hur vi kan leda och ska leda.“

Foton: Magnus Froderberg

Julius Kramer, Kompassrosstipendiat 2018 och scout

. - Louise Ostlund, <
Du som ledare har erfarenhet av ledarskap i en standigt aktuell och uppkopplad K(;lﬁﬁ:r SZ;TC "

varld. Beratta om vad du goér och hur det utmanar ditt ledarskap?

“Jag dr scoutledare, dels for en patrull unga scouter som ir 18 dr och dels 4r jag med och leder
World Organization of the Scout Movement, som ir en av virldsorganisationerna som samlar
scoutrdrelsen. Vi har 50 miljoner medlemmar. Jag maste forhalla mig till digitalisering pa olika plan
i ledarskapet. P4 makroplanet 4r vi en folkrérelse som funnits i 100 ar och som overlevt en massa
trender. Vi har forhallit oss till en massa trender och nu maste vi forhalla oss till den hir. Hur kan

digitalisering mojliggdra for fler barn och unga att bli aktiva i samhallet?”

Louise Ostlund, Kalmar Science Park

Beratta om er verksamhet!

“I Science Park hir i Kalmar jobbar vi dagligen med digitalisering. Vi har en inkubator med start-
ups. Att fa vara i den hir verksamheten 4r en ynnest. Forut talade man om I'T-bolag men det finns
inte lingre. Det finns i det vi gor och andas. Det ir ett stort fokus pa behov, och man anvinder
samhillstrender till det. Vi 4r i det varje dag och forsoker forvalta det och driva dem framat.”
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ROSTER FRAN NAGRA AV DELTAGARNA PA SEMINARIET:

Agzita Shariati, Sodexo

Hur ser du som ledare pa férandring, och var hittar du mod att leda fér det okanda?
“Jag kommer vara rak och drlig: Vi har inget annat val. I vérlden vi lever i krivs mod att agera nir
du inte har alla svar. Det gar inte att viinta och ha alla svar, och ha gjort hela riskbedomningen for
att genomfora en forandring. Det som stirker mig som ledare att kunna gora det, ar medarbetare

med fantastiska kompetenser som kan leda mig i forindringsarbetet. Man behéver lita pa sin egen

formaga och de som finns omkring en.”

Tova Persson, Drivhuset Kalmar

Pa Drivhuset arbetar ni med att hjalpa entreprenérer att starta och driva foretag eller
pa andra satt forverkliga sina idéer. Vad ser du for trender bland unga modiga ledare,
kopplat till ledarskap i en digital samtid?

“Nir vi moter dessa unga entreprendrer ir de i ett tydligt stadium, med sin idé och sin entrepre-
nériella resa. D4 jobbar vi mycket med virderingar, de vill forbéttra virlden vi lever i. Jag ser en stor
trend i dppenhet, att man vill dela med sig och stotta andra. Det finns en grogrund for unga att

hitta forebilder i andra unga minniskor.

Frank Berglund, RFSU

Hur tycker du som ung ledare att man bast utmanar traditionella strukturer (rutin,
system)?

“For mig 4r svaret pA manga ledarskapsfrigor att ha ett normkritiskt virdebaserat ledarskap, for att
medvetandegora, férindra och granska maktstrukturer. Som ledare har man makt, vare sig man vill
det eller inte. Som ledare 4r man ansvarig for att férindring ska ske, for vem ska annars gora det?”

Ida Texell, Upplands-Bro kommun

Hur hittar du mod att leda i ett digitalt skifte och en varld av férandring? Hur har du
som ledare en 6ppenhet mot det okanda?

“Jag har funderat kring vad mod 4r och vad det stir for. Vad ir forindring? Jag tinker att vi alla
moter mod pd olika site i vara liv. Mod for mig ér att hitta en samhérighet med kloka manniskor,
men ocksa att hitta uthallighet. Om du siger att ndgot ér viktigt och tror pa det, maste du orka sta

trots att det 4r motstind.”
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Azita Shariati,
Sodexo

Frank Berglund,
RFSU

Foton: Magnus Froderberg

Tova Persson,
Drivhuset Kalmar

|da Texell,
Upplands-Bro kommun



DELTAGARE

ORGANISATION

Hans Majestidt Konungen

Landshévding Thomas Carlzon

Lena Ahlstrém

Azad Ali

Jaafar Al-Jabiri

Stina Alm

Douglas Almquist

Malin Almqvist

Peter Andersson
Niclas Andersson
Annette Andersson
Christel Armstrong Darvik
Miranda Arvidsson
Shanga Aziz
Ann-Christin Bayard

Viveka Beckeman

Sofie Bengtsson
Evelina Berggren
Sven-Ake Bergkvist

Frank Berglund
Michaél Berglund

Bank Bergstrom
Martin Bergvall Nilsson
Martin Bjorgell

Oscar Bjorkman Possne
Annelie Blezell

Frida Boklund

Pir Boman
Charlotte Breitholtz

Maria Brengdahl Bengtsson
Micael Bydén

Jorgen Bodmar

Ledarstudion AB

AXD Sweden/Akrahillskolan
Centerpartiets Ungdomsfrbund
Scouterna

Kalmarsund Promotion
Linsstyrelsen

Guldfigeln AB

CGI Sverige AB

Kalmar Kommun

Stena

NO Exclusion AB

Locker Room Talk
Linnéuniversitetet

Sveaskog
Juniorledarskapsakademin/student
LNU

Mannheimer Swartling Advokatbyré
Hugo Stenbecks Stiftelse & RFSL
Berglund Executive Search AB
Scand. Design Online AB
Kallskinken

Scouterna

Mannheimer Swartling
Attraktiva Oskarshamn AB
Foretagarna Kalmar lin
Handelsbanken

Linsstyrelsen Kalmar
Juniorledarskapsakademin
Forsvarsmakten

EtailAdvice AB
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Annelie
Madeleine
Niklas
Elsa
Lena
Daniel
Caroline
Maria
Hans-Peter
Ingeborg
Eva
Magnus
Christina
Markus
Thomas
Beatrice
Ida
Martin
Maria
Catharina
Niklas
Gustaf
Linnea
Eva

Sofia
Kristin
Agnes
Anders
Alvida
Anna
Malin

Emelie

Borjesson
Carlzon
Claesson
Crafoord
Danielsson
Dellham
Dietrichson
Elander
Eriksson
Eriksson
Fernvall
Folcker
Fosnes
Fridstrom
Frostberg
Granlsf
Gratte

Gren

Gren
Grundstrém
Gunnebrant
Haag
Hansson Henne
Hansson Torngren
Hartz
Heinonen
Hellstrom
Henriksson
Heyne
Hofvergard
Johansson

Johansson

Svenska FN-forbundet
Residenset Kalmar

NBV / UNF

SydostLeader

Deedster

Minskensteatern

Tournant AB

Region Kalmar lin, Regionstab HR
Region Kalmar lin

Konungens Stiftelse Ungt Ledarskap
Sensus studieférbund

Kalmar kommun
Juniorledarskapsakademin

BP Fellows

Handelsbanken

Firma Ida Gratte

Axis Communications
Grenspecialisten

Kalmarsund Promotion

Visma Comenius

Scouterna

Scouterna

Soédra Méckleby Sockenforening/Alunhilsan
Region Kalmar lin

Medievirlden

Svenska Freds- och Skiljedomsféreningen

Region Kalmar lin
Ung Féretagsamhet

Student

Brandkaren Attunda
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DELTAGARE ORGANISATION DELTAGARE ORGANISATION

Rebecka Johansson Guldfigeln AB Johan Oljeqvist Fryshuset

Per-Olof Jonsson Kalmar kommun Ellen Olovsson

Alf Jénsson Region Skane Paulina Olsson Peppy Pals

Mathias Karlsson Linnéuniversitetet Martin Persson Scouterna

Andreas Karlsson Kodbruket Helen Persson Region Kalmar lin

Tilda Karlsson Kalmar Histsportklubb Magnus Persson Region Kalmar lin

Filip Klasson Hatstore Tova Persson Drivhuset Kalmar

Per Klingbjer Svenskt Friluftsliv Jonas Persson Kalmar FF

Albert Klintberg Ledarstudion AB Torbjorn Quist Minskensteatern

Julius Kramer World Organization of the Scout Movement Robert Rapakko Scouterna

Annika Krause Scand. Design Online AB Rahaf Rashdan Student i Linnéuniversitetet
Andjela Kusmuk Amazon Martin Rosén Visions By Rosén Fastigheter
Klara Kagefors Fiore Floristdesign Emma Rydh Region Kalmar lin

Sam Larsson LNU Azita Shariati Sodexo AB

Leif Larsson Region Kalmar Lin Emelie Sjolander Boksmart AB

Sofi Larsson Dalby Ekologiska Malin Sjolander Region Kalmar lin

Lisa Larsson Friluftsfrimjandet Andreas Sjolander Boksmart AB

Rasmus Larsson Fryshuset Anneli Sjostedt Electra Gruppen AB

Petra Lindskog Scouterna Johanna Stejdahl Astrid Lindgrens Hembygd
Jonas Lindstrom Jonas Lindstrom Studio AB Susanne Stockman Nybro kommun

Mins Linge Moderaterna Rickard Strandberg Smalandsidrotten

Johan Lorentzon Handelsbanken Weronica Stalered Hela Sverige ska leva Kalmar lin
Petronella Lang Linneuniversitetet Ingrid Sundstrém Wallenbergstiftelserna
Pontuz Lofgren Pontuz Lofgren AB Oscar Sundés Scouterna

Marie-Louise Lovgren Scouterna Kicki Svensson Hogsby kommun

Omid Mahmoudi Ensamkommandes Férbund Magnus Svensson GREEN DEER HOLDING
Linda Mickelson Stena AB Veronica Svenzén Nobble Gird AB

Hamza Mostafa Life2mothers & Kvarterl Lennart Svenzén Nobble Gird AB

Richard Muskala Mizetto AB Alexandra Tecle KFUM JKS

Helena Nilsson Region Kalmar lin Ida Texell Upplands-Bro kommun
Malin Nylund Linnéuniversitetet Margareta Thorgren Kungliga Hovstaterna

Sofie Nystrom Torsés kommun Linnéa Thurfjell FBC Kalmarsund & Fritidskanalen
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DELTAGARE

ORGANISATION

Ann-Christine
Malin

Erika

Johanna

Lars

Agnes

Tilda

Kerstin

Bengt

Louise

Torgnyson
Wallén
Wernbro
Wihl
Wiklund
von Essen
Zerat
Armann
Astrand
Ostlund

Emmaboda kommun

Scouterna

Scouterna

Oskarshamns kommun

British Embassy

Konungens Stiftelse Ungt Ledarskap
Linnéuniversitetet
Linnéuniversitetet

Alertix Veterinary Diagnostics AB

Kalmar Science Park
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MGENS STIFTELSE

T LEDARSKAP

y
¢
NOMINERA ‘
EN UNG LEDARE

u ar nomineringen oppen till nasta

' ars Kompassrosstipendier!

i \ Vilken ung ledare under 25 ar kanner

du som ar modig, omtanksam
och handlingskraftig? '

www.ungtledarskap.se ™

Foto: Nathalie Malic




Stort tack il

Kristin Heinonen, Martin Rosén, Eva Fernvall, Petra Lindskog samt drets Kompassrosstipendiater
Petra Lindskog, Liza Rosenberg, Caroline Thunved, Ulrika Askengren och Rebecca Sundberg
Petra Lindskog, Daniel Dellham, Eva Fernvall, Rebecca Sundberg, Peter Réjhammar

Martin Bjérgell och Ida Gratte

Helena Josefsson med musiker

Alla funktionirer fran Scouterna och Stiftelsen Ungt Ledarskap

Tack il

i
in 9 14
E Linsstyrelser %% Linnéuniversitetet

| Kalmar Lin Region Kalmar l3n Kalimar Viogo KALMAR SCIENCE PARK

I | S |
POSTKOD Handelsbanken Stena



